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成功在於敢嘗試 憑好蹺絕處逢生

  港人追求短時間獲高
回報，啟明創投合夥人林
梁穎宇指，香港非欠缺創
業空間，而是創業者欠耐
性及熱情。她認為，年輕

人機會成本低，應多作嘗試：「即使失
敗，損失也不大，何樂而不為。」
　　她舉例有中國科研專家在美國花8
年時間研製人工耳蝸，結果研製成功，
吸引全球10多個國家洽談代理，公司現
時市值以億美元計。「花8年做科研，
對分秒必爭的港人來說很奢侈。」

產品面向世界 吸引投資
　　林梁穎宇稱，基金批出的投資額最
高為3,500萬美元，06年至今已有75間
內地企業獲注資，但本港只有1宗申請
獲批，且申請數目不多。要吸引創投基
金投資，除攜完善計劃書主動「叩門」
外，亦要講求產品概念，因創投基金不
希望投資的產品只圍繞本港市場。
　　以該基金在國內投資專門生產糖尿
病人使用的胰島素藥業為例，3、4年前
該藥廠年營業額只有數百萬元人民幣，

但隨着產品質素提升，及糖尿病患者數
目佔國內人口達9%，該藥廠現已擢升為
北京最大藥廠之一，藥物更銷售到海外
10多個國家，今年計劃在內地上市。
　　她認為，內地與美國創業氣氛好，
年輕人專注力高，多是「start  f rom 
nothing」，失敗了亦不怕，但港人多衰
在沒毅力堅持，怕輸、怕蝕底。

宜趁年輕多嘗試 耐性不可缺

  「天使基金」和
「創投基金」皆由美
國興起，前者資金來

自私人或單一慈善家，後者則來自知
名學府或由私人機構集資，主要用作

向發展中的企業提供「種子資金」，
以換取具投資價值企業的股份。基金
較鍾情於投資高增值的科研項目，皆
因收益隨時可達數十倍，甚至百倍以
上。

　　以即時通訊工具QQ踏上青雲路的
騰訊創辦人馬化騰，99年創業時四出
尋找投資者，最後遇上「天使」—A8
音樂集團始創人兼CEO劉曉松出資相
助。據說，騰訊04年上市，劉曉松獲
利35億元人民幣，投資收益逾千倍，
成為天使基金的經典。

吸引創投基金注資秘訣

  林梁穎宇指，產品應以全球消費者為
目標，才能吸引到投資者。 （張永康攝）

  81年出世的黃穎揚（Paul），由屋邨仔變為
一名生意人。上大學時因成績太差被踢出校，他
曾做過清潔工，最窮時一天只能買一碗雞翼飯充飢。人在絕境，
他找到網上賣耳挖的出路，成功賺到第一桶金，其後北上生產各
款野戰配件，去年生意額逾5,000萬元。
　　Paul年輕時家中曾領綜援，03年沙士他在沙頭角做入油員，
月薪僅5,000元。他說，因為年少時敢於嘗試，令他處事變得靈
活，對日後創業有很大幫助。
　　07年他與一位大學同學開始在eBay做銷售，起初一、兩個
月賣遊戲插卡，但完全沒生意。剛好一名外國親戚托他在港買耳
挖，他到鴨寮街買了幾十支，每支不到1元，反正買得太多，於是
他嘗試在網上賣。
　　在eBay一搜尋，他發現有澳洲商人出價1支賣6.5美元，相當
於50港元，就此發現巨大商機。他立即以5.5美元出售，之後生意
接踵而來，忙個不停。

面罩好賺 夠買兩層內地樓
　　當時有人取笑他：「阿Paul，不如認真找些生
意，難道賣耳挖賣一世？」但他沒理會，並開始賣
電筒、玩具槍、鐳射器、瞄準器。幾個月後，他的
eBay帳戶已有口碑。
　　10年他開始北上自家生產War Game配件，
包括迷彩衣、保護面罩、槍袋及電筒等，除本
港及內地市場，還接到歐美及日本定單。他
說：「別小看保護面罩，生產成本只需6元，
但零售價是18元，單是賣面罩，我在內地已
經夠買兩層樓了！」
　　他的座右銘是：要先採取行動，不要
整天說計劃一下才去做，遇到困難就想辦
法克服。

  5名從不入廚的80後，對於如何炮製芝麻糊、紅
豆沙一竅不通，但偏偏創立了甜品店「五代同糖」，還

以心太軟、雞蛋布丁及雪花冰賣個滿堂紅。分店愈開愈
多，兩年前更開拓內地市場「賺人仔」，每年營業額達

千萬元。
　　五代同糖董事之一陳銘堅（Sammy），今年32歲，

創業前任珠寶銷售員。金融海嘯淹至，歐美珠寶生意大不如
前，Sammy擔心「食穀種」，心想與其坐以待斃，不如主動
出擊，遂於09年與4位朋友創立甜品店。
　　當時Sammy住所附近有間糖水舖，晚晚大排長龍，他
見賣糖水毛利可觀，於是每人出資30萬元，並飛到台灣學
藝。有感當時台式雪花冰大熱，他們便引入機器，又四出打
聽製作中西式甜品的秘技，最終於09年在銅鑼灣開設首間五
代同糖。

文華總廚當顧問 扭虧為盈
　　Sammy的大無畏精神馬上遇到考驗。開業半年，生意
額無法抵銷租金、原材料及人工開支，月月蝕錢，當時他

想：「得1萬蚊人工，真係供樓都唔夠！」幸
而半年後出現重大轉機，Sammy在朋友介紹

下，邀得前文華東方酒店甜品總廚復出當顧
問，改良雪花冰、心太軟及西米露等甜品，五代

同糖最終闖出名堂。
　　全盛期有14間分店，惟本港租金及食材成本

不斷上升，令毛利下跌，該公司遂改變經營策略，
縮減本港分店數目，前年更衝出香港，到內地廣東

省開分店。Sammy稱：「在香港做生意餓不死，但
內地才是真正搵錢的地方！」他認為，從事飲食業最

重要是保持食物質素，不能為賺取更多利潤而偷工減
料，這才能贏得口碑。

陳銘堅創業好蹺
‧ 售賣甜品利潤高，毛利率可達20至
30%。

‧ 以雪花冰、雞蛋布丁為招牌菜，不
斷研發新口味。

‧ 引入特許經營權，以38萬元賣出
「五代同糖」招牌，加強現金周轉。

‧ 為減地舖開支，考慮轉攻樓上舖。
‧ 2011年轉攻內地，未來會增加內地
店數目。

‧ 堅持食材由海外入口，再
經本港輸入內地，雖會
拉高成本，但可保持食
材質素。

黃穎揚創業好蹺
‧ 在網上賣耳挖毋須售後服務，減
人工成本。

‧ 為減入貨成本，到廣州以每月
1,500元人民幣租辦公室。

‧ 每月用500元請學生兼職當「槍
手」，在外國網站宣傳其產品有
多好，每月生意額即時急增至30
萬到40萬元。

‧ 清楚掌握生產綫運作，了解材料
及損耗，否則易被「搵笨」。

‧ 拓展生意，現於內地生產電動機
車，每部售約2,000元人民幣。

由零開始
改良甜品年吸千萬

   黃穎揚在內地設
廠，生產War Game
配件，去年營業額約
5,000萬元。 
 （陳國峰攝）

  Paul在旺角設門市，尤
以保護面罩最賺錢。
 （陳國峰攝）
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  以雪花冰打響名
堂的五代同糖，年營
業額達千萬元。
 （梁偉榮攝）

創業天使

　　作為前輩，中原地產創辦
人施永青認為，只要創業者
「走投無路」，凡事總變得有
可能。好像他當年前無去路，
才孤注一擲，以5,000元創辦中

原地產。

伺準市場形勢 生意滾滾來
　　人稱「施老闆」的施永青於1978年創
業，事隔30多年，他認為新一代創業不比
以前困難，只是成本變高。「大學生不如做
專業人士，為何要創業這麼辛苦？如果說沒
本錢，大可以問父母拿，或者自己買少點名
牌、去少些旅行慳錢。」
　　他說，創業肯定比打工辛苦，亦沒有人

天生懂當老闆。被問到中原為何會成功，施
永青認為自己有觀察市場變化的能力，以及
擅於用人。
　　他舉例稱，自己初入行時發現，當年地
產經紀以炒樓為實，低買高賣，賺取差價。
施笑言：「我無錢炒樓，惟有做代理，只收
取佣金。」一年半後，他賺到人生的第一個
100萬元。
　　1982年中英談判，香港投資者對前景感
憂慮，樓市大幅回落。此時施永青與拍檔集
中火力專做愉景灣樓盤，然後再逐個屋苑搶
攻市場，迅速建立中原品牌，未幾，規模已
可直迫當時的龍頭大行美聯物業。
　　報業競爭激烈，05年他自掏1億元創辦
免費報紙am730，並保持盈利。他說：「一
開始已經講明，公司有錢賺，員工一定可分
到1/3，他們工作自然更落力。」

先打工儲經驗 免倒錢落海
　　俗語有云：「創業容易，守業難。」施
永青說創業要成功並沒方程式，但建議有意
創業者最好先了解相關行業。譬如欲投資飲
食業，最好先到餐廳打工，累積相關經驗，
否則容易「倒錢落鹹水海」。
　　他認為，創業者要找到自己的生存模
式，然後再複製放大。若果經營情況愈來愈
差，毫無頭緒，不如忍痛結業，無謂「蝕老
本」；若經營環境有改善，則可再觀察一
下。

施永青教路：掌握市場、用人有法

冷知
識 天使基金 vs 創投基金

過來人語

完整團隊：如計劃涉及醫療產品，團隊中有科研或醫療背景的人參與較有優勢。
數據支持：可附上臨床實驗或市場調查報告和器材測試驗證。
市場空間大：非只做本地生意，產品應針對全球消費者。
全面產品概念：於現有產品發揮創意；產品由概念至推出最好少於1年。
 資料來源：啟明創投合夥人林梁穎宇

  施永青提醒創業者要尋找自己的生存模式。
 （黃建輝攝）

幾毫子耳挖
建5千萬野戰王國

80 後常抱怨沒機會發圍，買樓置業更是妙
想天開。但兩名80後陳銘堅（Sammy）

和黃穎揚（Paul），均在人生低潮期創業，分別
創辦連鎖甜品店和War Game配件王國，現時每
年營業額逾千萬元。
 ■本報記者　陳韻文、蔡淑汶 
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